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导师名片：

姓名：杜跃春

职务：金东区曹宅镇杜宅村党总支书记

治村之道：用“智”创“制”领“治”

2011年，曹宅镇杜宅村启动旧村改造工程，需征

地50余亩，拆除旧房万余平方米。

“等村民的地基都批到手了，再给村两委成员批。”

为了让村民信服，杜跃春动员村两委成员先人后己，确

保建房工作公平、公正。正是在这样的以身作则中，村

两委在村民中慢慢树立了自己的威信。

接触过杜跃春的人都知道，他是一个大局观很强

的人，事事以集体利益为重。镇东工业区块拓展征地

涉及杜宅村的部分耕地及墓地，不少村民都拒绝在协

议书上签字。僵局中，又是杜跃春站了出来，率先将自

家的几座坟墓进行迁移，并带领村两委成员放弃休息

时间，挨家挨户做思想工作，与村民促膝谈心。村民的

思想松动后，他又与村集体商议投入60余万元新建公

墓。最终，村民的顾虑消除了，迁坟工作也顺利完成。

杜跃春还勇于在工作制度上进行探索创新。

2011年杜宅村率先在曹宅镇各行政村中制定了村两

委成员联村民小组制度，将全村424户村民分为12个

村民小组，由村两委包干。制度实施后，村里的事情大

到旧村改造、城镇医疗保险落实，小到本村小孩管理教

育、村卫生死角清理，都能在最短的时间里得到解决，

确确实实做到了小事不出片、大事不出村、矛盾不上

交。他还组建了一支有数名党员参加的公共卫生自愿

服务队，建立了“党员卫生安全责任片”制度，对全村村

民进行健康卫生宣传教育和定时的除四害工作；率先

在全区建立15分钟便民服务圈，新建了综合性党群服

务中心，通过“一站式”“零距离”模式，为村民提供全方

位的便民服务。

治村成绩：

杜宅村先后荣获全国妇联基层组织建设示范村、

省级文明村、市级农村基层党风廉政建设示范村等荣

誉称号。

导师名片：

姓名：张三定

职务：浦江县白马镇夏张村党总支书记

治村之道：紧握两颗心——公正心、奉献心

夏张村曾是远近闻名的落后村，2010年底，张三定临危

受命。

他从改善民生入手，基本做到小事不出村，矛盾不上交；

同时，以建立绿洁亮美的人居环境为突破口，开展生态村创

建，取消垃圾坑，聘请保洁员，实现了净化、亮化、美化。

几年来，张三定带领群众调整产业结构，利用公路边和靠

近集镇的优势发展葡萄、蔬菜等产业，并注册了商标。葡萄销

售季节，他又四处奔波联系销售渠道，为大伙打开了市场销

路，促进了农民增收。

“当村支书，一定要有两颗心，一颗是公正心，另外一颗是

奉献心，要全身心投入为村里办实事!”原本在当地开办了一家

企业的张三定，2016年开始，为腾出更多精力用于治村，把企

业交给了家人打理。

过去，村里开展党日活动，来的人稀稀拉拉，现在到会率

都在95%以上。近年来，夏张村以党建为引领，建立“乡村四

治”基层治理工作法，通过乡村文明德治、乡村事务自治、乡村

秩序法治、乡村管理合治四大举措，形成党建统领、社会协同、

村民参与、法治保障的乡村社会治理体系。

利用夏张村是革命老区这一宝贵资源，张三定倾心倾力

开展“春泥计划”工作，采取喜闻乐见的形式对未成年人进行

道德教育，建立了未成年人管护网络，开展未成年人零犯罪创

建活动。

如今，夏张村已从以往各项工作几近瘫痪的“后进村”一

跃成为了景美人和的“先进村”。

一路走来，张三定将自己的治村经验总结为了12个字：

自身硬、抓重点、善分工、强督查。

治村成绩：

夏张村先后被评为国家级五好基层关工委先进集体、省

关心下一代工作先进集体等荣誉称号。
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